Vorstellung der Fallbeispiele/Arbeitsauftrage - Handout

W BGHM

Managementsysteme einfihren und umsetzen -
betriebliche Praxis

» Aufgabenstellung mit unterschiedlichen Ausgangs- und Randbedingungen.
4 verschiedene ,Musterbetriebe“.

Bearbeitung der Themen 01 - 04 (PDCA) in Gruppen anhand des
,Musterbetriebes”.

Mindestens 2 bis maximal 5 Personen/Gruppe.

Aufbereitung durch die Gruppen so, dass die Ergebnisse fiir ALLE Teilnehmer
zum ,Mitnehmen“ und nachvollziehbar sind.
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W BGHM

Managementsysteme einfihren und umsetzen -
betriebliche Praxis
Musterbetrieb 1 ,,GSBTec“/Gruppe 1

» GrofRbetrieb > 1000 Beschéftigte an 4 Standorten

« zertifiziertes QMS und integriertes UM und Energiemanagementsystem
vorhanden
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Vorstellung der Fallbeispiele/Arbeitsauftrage - Handout

W BGHM

Managementsysteme einfihren und umsetzen -

betriebliche Praxis

Musterbetrieb 2 ,,Schreinau“/Gruppe 2

Kleinbetrieb, etwa 15 Beschaftigte.
Noch kein zertifiziertes Managementsystem.

Bereich Mobel- und Kiichenbau:
Kunden sind Endverbraucher.

Neues Geschaftsfeld ,Aufzugskabinen® = _ _ s | o
entwickelt sich. \ \ﬂ ] J—Fp—';"ﬂ oI
AMS ware hilfreich im Geschéftsfeld \\ ﬂ S
,,Aufzugsk?blnen . [j_ jl EI—‘ ’[E
Externe Sifa wurde bestellt. e

Quelle: BGHM
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W BGHM

Managementsysteme einfihren und umsetzen -

betriebliche Praxis

Musterbetrieb 3 Fa. ,,.Sandwasser“/Gruppe 3

Kleinbetrieb, 75 Beschaftigte.

Fertigung und Montage von Aufbereitungs-
und Foérderanlagen fur Erden und Kies.

Bau- und Montagetatigkeiten
bei gewerblichen Kunden.

Arbeiten im Werkvertrag.
Eigene Sifa wurde ausgebildet.

Quelle: © tele52/123RF.com
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Vorstellung der Fallbeispiele/Arbeitsauftrage - Handout

W BGHM

Managementsysteme einfuhren und umsetzen -
betriebliche Praxis
Musterbetrieb 4 ,WANOMA*“/Gruppe 4

+ Mittelstandisches Unternehmen, B:vtljgli‘:?ng '-;E;:Eg;
ca. 500 Mitarbeiter.
* Hersteller von Zerspanungs- Strategie, Personal, Finanzen,
und Sondermaschinen Unternehmensziele Schulungswesen Controlling
+ 1SO9001 vorhanden, Auftrags- Entwicklung || Planung Ferti Verpackung|| Rechnungs-
UMS noch nicht fertig_ bearbeitung || Konstruktion AV ertigung || * y/ersand stellung
* Mit dem BG-Gutesiegel wurde
; Einkauf Logistik Instand- Buch- Lager / MW
begonnen, es soll auch ein haltung haltung
Betriebliches
; Korrekt. und Qualitats- Umwelt- Arbeits- Brand- ||Lenk.v.Dok.
Gesundheltsmanagementsystem Vorbeug.maf3n. sicherung schutz schutz schutz & Aufz..

(BGM) eingefiihrt werden.
« Eigene interne Sifa (Teilzeit).
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W BGHM

Managementsysteme kontinuierlich verbessern -
betriebliche Praxis

» Jeder Teilnehmer / jede Teilnehmerin kann / soll eine ,Rolle” wahlen, die seiner / ihrer
derzeitigen Situation am nachsten kommt.

e Z.B. Sifain einem Grof3betrieb:
- dann Musterbetrieb 1 ,,GSBTec" wahlen und aus dem Blickwinkel der Sifa betrachten.
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Vorstellung der Fallbeispiele/Arbeitsauftrage - Handout

W BGHM

GEAM 10: Managementsysteme einfuhren und umsetzen -

betriebliche Praxis

Projekt-
organisation

Aufbau-
organisation

Ablauf-
organisation

Steuerung
des MS

Grol3betrieb
1000 MA

15 MA
Endverbraucher

75 MA
Bau- und Montage

500 MA
BGM

NSNS

NNNKS

NNNKN

NNNS
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W BGHM

GEAM 20: Managementsysteme weiterentwickeln -
betriebliche Praxis

PLAN

DO

CHECK

ACT

GroRbetrieb
1000 MA

15 MA
Endverbraucher

75 MA
Bau- und Montage

500 MA
BGM

ENRNRNAN

RNRNRNRN

RNRNRNRN

ENRNRNAN
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